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«ÝÊÑÏÎÝËÅÊÒÐÎÍÈÊÀ-2009»: ÈÒÎÃÈ ÎÁÍÀÄÅÆÈÂÀÞÒ

Àëåêñåé Áåçâåñåëüíûé. E-mail: electronica@nsys.by

13-16 àïðåëÿ â ÌÌÖ «ÊðîêóñÝêñïî» (Ìîñêâà) ñî-

ñòîÿëñÿ êðóïíåéøèé ôîðóì ýëåêòðîííîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîøëè ìåæäóíà-

ðîäíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå âûñòàâêè «Ýêñïî-

Ýëåêòðîíèêà» è «ÝëåêòðîíÒåõÝêñïî».

Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, âûçâàííûå ìèðîâûì ýêîíî-

ìè÷åñêèì êðèçèñîì, ýòîé âåñíîé áîëåå 400 êîìïàíèé-

ó÷àñòíèö èç 22 ñòðàí ìèðà ïðåäñòàâèëè âíèìàíèþ ïîñå-

òèòåëåé ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîñòàâêå îáîðóäîâàíèÿ è

êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîí-

íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå íîâåéøèå ðàçðàáîò-

êè, óñëóãè è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Â âûñòàâêàõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìèðîâûå

áðåíäû ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè

(Analog Devices, Dupont, Memphis,

Microchip, Panasonic Industrial Europe, Tyco

Electronics è äð.), êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå

äèñòðèáüþòîðû (ãðóïïû êîìïàíèé «ÔÝÊ»

è «Ñèììåòðîí», «Àðãóññîôò», «Ïëàòàí»,

«Ìèêðî ÝÌ», «Áóðûé ìåäâåäü», «Ïåòðîèí-

òðåéä», «Ïðîñîôò», «Ýëòåõ» ò.ä.), èçâåñò-

íûå ïîñòàâùèêè ïå÷àòíûõ ïëàò («Àáðèñ»,

«Àëüòîíèêà», «Ôàñòåêî», ãðóïïà êîìïàíèé

«Ýðèêîí», «Ðåçîíèò», «Äîëîìàíò», «ÏÑÁ

Òåõíîëîäæè» è äð.), âåäóùèå ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòå-

ëè («Àíãñòðåì», «Òîìèëèíñêèé ýëåêòðîííûé çàâîä»,

«ÀËÌÀÇ», «Àëüôà», «Âîñõîä», ÎÊÁ «Èñêðà», «Ìñòà-

òîð», «Ñâåòëàíà» è äð.), ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ è

ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà («Ïðåäïðèÿòèå ÎÑÒÅÊ»,

«Ñîâòåñò ÀÒÅ», «ÐÒÑ Èíæèíèðèíã», «Äèïîëü», «Êëåâåð

Ýëåêòðîíèêñ», ÝÑÒÎ, «Àé Âè Òåê Ýëåêòðîíèêñ», «Ïåò-

ðîêîììåðö» è äð.), ïðîèçâîäèòåëè è ïîñòàâùèêè êîíò-

ðîëüíî-èçìåðèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ

(Agilent Technologies, Fluke, Tektronics,

Rohde & Schwarz, Àêòàêîì, «Ïðèñò», «Ìà-

ñòåð Òóë», «Àðãóñ Èêñ», «Ñïðèíã Ýëåêò-

ðîíèêñ», «Åâðîèíòåõ» è äð.).

Íà ôîðóìå áûëè ïðåäñòàâëåíû íàöè-

îíàëüíûå ñòåíäû Òàéâàíÿ, Ãåðìàíèè, Êè-

òàÿ, Ãîíêîíãà è Ôèíëÿíäèè, à òàêæå êîë-

ëåêòèâíàÿ ýêñïîçèöèÿ «Ðàäèîýëåêòðîí-

íûé êîìïëåêñ Ðîññèè».

Â ðàìêàõ äåëîâîé ïðîãðàììû ôîðóìà

ïðîøëè áîëåå 20 áèçíåñ-ìåðîïðèÿòèé, êî-

òîðûå çàòðîíóëè íàèáîëåå àêòóàëüíûå

âîïðîñû ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Êëþ÷åâûìè èç

íèõ, ïî îáùåìó ìíåíèþ, ñòàëè «êðóãëûé

ñòîë» ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëåé âåäóùèõ
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îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð íà

òåìó «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðàäèîýëåêòðîííîé îòðàñëè

Ðîññèè äî 2015 ãîäà» è îòêðûòîå ñîáðàíèå Àññîöèàöèè

ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû è ïðèáîðîâ

(ÀÏÝÀÏ) è ïðåäñòàâèòåëåé îòðàñëè ñ ïîâåñòêîé «Çà-

ùèòà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ðàäèîýëåêòðîííîé àï-

ïàðàòóðû â óñëîâèÿõ êðèçèñà».

Áåçóñëîâíûé èíòåðåñ ó÷àñòíèêîâ

è ïîñåòèòåëåé âûçâàëè ñåìèíàðû íà

òåìû «Ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî

ìíîãîñëîéíûõ ìåòàëëîêåðàìè÷åñêèõ

èçäåëèé äëÿ ýëåêòðîíèêè (êîðïóñà,

ïëàòû, òåïëîïðîâîäÿùèå ïîäëîæêè,

ÑÂ×-ôèëüòðû è ò.ï.) è «Âûïðÿìè-

òåëüíûå äèîäû è âûñîêîâîëüòíûå

ñòîëáû ïîâûøåííîé íàäåæíîñòè (â

ìåòàëëîñòåêëÿííûõ êîðïóñàõ) äëÿ

áîðòîâîé òåõíèêè» (îðãàíèçàòîð –

ÍÏÏ «Òîìèëèíñêèé ýëåêòðîííûé çà-

âîä»), «Íîâûå ìèêðîñõåìû ñïåöïðè-

ìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÇÀÎ «ÏÊÊ

Ìèëàíäð» è «Íîâûå ïðîåêòû äëÿ

ìèêðîýëåêòðîíèêè â ÐÔ» (îðãàíèçà-

òîð – ôèðìà «Îíèêñ»), àíòèêðèçèñ-

íûå ïðåäëîæåíèÿ ïîèñêîâîé ñèñòå-

ìû eFind.ru (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) è äð.

Øèðîêîìó âíèìàíèþ áûëè ïðåä-

ñòàâëåíû íîâèíêè: ïðîäóêòû îò êîìïà-

íèé Atmel è Fujitsu, ðîáîòèçèðîâàííûå ñêëàäñêèå êîìïëåê-

ñû äëÿ ýëåêòðîíèêè îò êîìïàíèè «Ñåíñîðëèíê-ëîãèñòèêà»),

ïðåöèçèîííûå ìàëîøóìÿùèå êâàðöåâûå ãåíåðàòîðû

ÎÀÎ «Ìîðèîí», êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå

îò Rohde&Schwarz, Â×- è ÑÂ×-êîìïîíåíòû Huber+Suhner.

Ìíîãèõ çàèíòåðåñîâàëè ïðåññ-êîíôåðåíöèè «Ýôôåê-

òèâíûå ðåøåíèÿ äëÿ ìíîãîíîìåíêëàòóðíûõ ñáîðî÷íûõ ïðî-

èçâîäñòâ» (îðãàíèçàòîð – ÇÀÎ «Ïðåä-

ïðèÿòèå Îñòåê») è «Analog Devices:

ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ è òåíäåíöèè

ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîííûõ êîìïî-

íåíòîâ â Ðîññèè ãëàçàìè ëèäåðà».

Ïî ìíåíèþ îðãàíèçàòîðîâ, ïðî-

øåäøèé ôîðóì ñòàë î÷åðåäíûì

øàãîì íà ïóòè ðåàëèçàöèè ôåäå-

ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàç-

âèòèå ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé

áàçû è ðàäèîýëåêòðîíèêè» íà 2008-

2015 ãîäû. Åæåãîäíûå ìåæäóíàðîä-

íûå âûñòàâêè «ÝêñïîÝëåêòðîíèêà»

è «ÝëåêòðîíÒåõÝêñïî» ñïîñîáñòâó-

þò äàëüíåéøåìó óêðåïëåíèþ ïàðò-

íåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó êîìïàíè-

ÿìè è êîîïåðàöèè ñïåöèàëèñòîâ

âíóòðè îòðàñëè è òåì ñàìûì çàäà-

þò òîí è îïðåäåëÿþò ñòðàòåãè÷åñêîå

íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè

ýëåêòðîíèêè íà áëèæàéøèé ïåðèîä.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÀÄÈÎÝËÅÊÒÐÎÍÈÊÈ:

ÏÅÐÅÎÑÌÛÑËÅÍÈÅ ÏÎÇÈÖÈÉ

Â ðàìêàõ äåëîâîé ïðî-

ãðàììû Ìåæäóíàðîäíîé

ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñ-

òàâêè «ÝêñïîÝëåêòðîíèêà-

2009» ïðîøåë «êðóãëûé

ñòîë» íà òåìó «Ñòðàòåãèÿ

ðàçâèòèÿ ðàäèîýëåêòðîí-

íîé îòðàñëè äî 2015 ãîäà»,

êîòîðûé îðãàíèçîâàëè

ðîññèéñêàÿ Àññîöèàöèÿ

ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîí-

íîé àïïàðàòóðû è ïðèáî-

ðîâ (ÀÏÝÀÏ) ñîâìåñòíî ñ

«Ïðèìýêñïî» è ïðè ïîä-

äåðæêå äåïàðòàìåíòà ðàäèîýëåêòðîííîé ïðî-

ìûøëåííîñòè Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è

òîðãîâëè ÐÔ è ÎÀÎ «Ðîññèéñêàÿ ýëåêòðîíèêà».

Äàííîå ìåðîïðèÿòèå îðãàíè÷íî âïèñàëîñü â ïå-

ðå÷åíü ðàáîò, êîòîðûå îñóùåñòâëÿåò ÀÏÝÀÏ ñîâìåñ-

òíî ñ Ìèíïðîìòîðãîì ïî ðàçðàáîòêå Ñòðàòåãèè ðàç-

âèòèÿ ðàäèîýëåêòðîííîé îòðàñëè, äîêóìåíòà, êîòîðûé

âî ìíîãîì îïðåäåëèò åå äàëüíåéøóþ ñóäüáó. «Êðóã-

ëûé ñòîë» ñîáðàë ðóêîâîäèòåëåé âåäóùèõ îòå÷åñòâåí-

íûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàäèîýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, íà-

ó÷íî-âíåäðåí÷åñêèõ êîìïàíèé, ïðåäñòàâèòåëåé ãîñ-

êîðïîðàöèé è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

«Êðóãëûé ñòîë» îòêðûë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÀÎ «ÖÍÈÈ «Ýëåêòðîíèêà» Á.Àâäîíèí. Â íà÷àëå

äèñêóññèè âûñòóïèë ãëàâíûé ýêñïåðò óïðàâëåíèÿ ðà-

äèîýëåêòðîííîãî êîìïëåêñà ãîñóäàðñòâåííîé êîðïî-

ðàöèè «Ðîñòåõíîëîãèè» Ì.Êðèòåíêî, êîòîðûé êðàòêî

îïèñàë ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â îòðàñëè. Îäíîé èç

ïðè÷èí ñóùåñòâåííîãî îòñòàâàíèÿ ðîññèéñêîé îò

ìèðîâîé ðàäèîýëåêòðîíèêè, ïî åãî ìíåíèþ, ÿâëÿåò-

ñÿ ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà

ýëåêòðîíèêè. Îäíàêî, ÷òî î÷åíü âàæíî, íà ñåãîäíÿø-

íèé äåíü â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íèêòî íå

ñòðîèò èëëþçèé è ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà óæå ïðåä-

ïðèíèìàþòñÿ ñåðüåçíûå øàãè ïî èçìåíåíèþ ñèòóà-

öèè. Â ÷àñòíîñòè, óñèëèâàåòñÿ êîíòðîëü çà ðåàëèçà-

öèåé ðàíåå ïðèíÿòûõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðî-

ãðàìì Ìèíïðîìòîðãà, ïðîõîäèò ðåôîðìèðîâàíèå

áîëåå 200 ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè â ðàìêàõ ãîñêîðïî-

ðàöèè «Ðîñòåõíîëîãèè».

Ì.Êðèòåíêî ïîä÷åðêíóë, ÷òî â ïðîöåññå ðàáîòû íàä

còðàòåãèåé ðàçâèòèÿ îòðàñëè íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñå-

ãî, ÷åòêî îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòå÷å-

ñòâåííîãî ðûíêà. Ýòó ïîçèöèþ ïîääåðæàëè â ñâîèõ

âûñòóïëåíèÿõ è äðóãèå ó÷àñòíèêè «êðóãëîãî ñòîëà».

Òàê, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÈÄ «Ýëåêòðîíèêà» È.Ïîê-

ðîâñêèé îòìåòèë, ÷òî ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò ïîëíîãî

ïîíèìàíèÿ, ÷åì çàíèìàþòñÿ ïîðÿäêà 4 òûñÿ÷ êîìïà-

íèé, ðàáîòàþùèõ â îòðàñëè. Ïîýòîìó íà íà÷àëüíîì

ýòàïå íóæíî îïðåäåëèòü, êàêèå íàïðàâëåíèÿ îòå÷å-

ñòâåííîé ðàäèîýëåêòðîíèêè óæå äîñòèãëè âûñîêèõ

ïîçèöèé, à â êàêèõ ñëîæèëèñü íåîáõîäèìûå ïðåäïî-

ñûëêè äëÿ äîñòîéíîé êîíêóðåíöèè ñ ìèðîâûìè àíà-

ëîãàìè. È òîëüêî ïîñëå âûäåëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñ-

ïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé íå-

îáõîäèìî ïðîïèñûâàòü êîí-

êðåòíûå øàãè ïî äîñòèæå-

íèþ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé íà

ìèðîâîì óðîâíå.

Âàæíîñòü îïðåäåëåíèÿ

ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí íà-

øåé ðàäèîýëåêòðîííîé îò-

ðàñëè îòìåòèë è ïðåäñåäà-

òåëü ñîâåòà ÀÏÝÀÏ, ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ

«Ïðåäïðèÿòèå Îñòåê» Â. Ãàð-

øèí. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî íà

ñòàäèè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè

íåîáõîäèìî îòâåòèòü è íà ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ. Ïåð-

âîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à – îïðåäåëåíèå ãðàíèö ñàìîé îò-

ðàñëè, ÷òîáû ó÷åñòü èíòåðåñû âñåõ ðåàëüíûõ åå ó÷àñ-

òíèêîâ â ðàçðàáàòûâàåìîì äîêóìåíòå. Ñ îäíîé ñòîðî-

íû, ñ ïîÿâëåíèåì íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçäåëèé,

â êîòîðûõ êîìïîíåíòû ôàêòè÷åñêè îáðàçóþò 3D-èíòåã-

ðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, óæå íå òàê àêòóàëüíî ïðåæíåå

ðàçäåëåíèå íà ýëåêòðîííóþ è ðàäèîýëåêòðîííóþ îò-

ðàñëè èç-çà èõ ñáëèæåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñòàåòñÿ

îòêðûòûì âîïðîñ, êàêèå èçäåëèÿ âêëþ÷àòü â ðàäèîýëåê-

òðîííóþ îòðàñëü, òàê êàê ïðîöåíò ðàäèîýëåêòðîíèêè â

ñòîèìîñòè ãîòîâîãî èçäåëèÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì â

çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè êàæäîãî èç íèõ.

Ñðåäè ïðîáëåì, òðåáóþùèõ âíèìàíèÿ íà íà÷àëü-

íîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè äîêóìåíòà, Â.Ãàðøèí âûäå-

ëèë íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé

ïðèíàäëåæíîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ, à òàêæå âûÿâëåíèÿ

ãëîáàëüíûõ öåëåé, ñïîñîáíûõ îáúåäèíèòü âñåõ ó÷à-

ñòíèêîâ îòðàñëè. Ðåàëèçàöèÿ ìåð, ïðåäóñìîòðåííûõ

â ñòðàòåãèè, äîëæíà ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ

ðàäèîýëåêòðîííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èòü îáðàçî-

âàíèå ìàêñèìàëüíîé äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè â Ðîñ-

ñèè è ñîêðàòèòü îòñòàâàíèå îòå÷åñòâåííîé îò ìèðî-

âîé ðàäèîýëåêòðîíèêè. Ó÷èòûâàÿ âûãîäíîå ãåîãðà-

ôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ÀÏÝÀÏ

ïðåäëîæèë îðèåíòèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà ðàçâèòèå

îòðàñëè â ïðåäåëàõ Ðîññèè, íî è íà âûõîä â êà÷å-

ñòâå ñåðüåçíîãî èãðîêà íà ìèðîâîé ðûíîê. Îí îòìå-

òèë, ÷òî âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííîìó ìèôó î êðèçè-

ñå, ñåãîäíÿ â Ðîññèè ñëîæèëèñü íàèëó÷øèå ïðåäïî-

ñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Â

÷àñòíîñòè, ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà ê ðàäèî-

ýëåêòðîíèêå, â îòðàñëü ïîñòóïàþò ñåðüåçíûå èíâåñ-

òèöèè, ïîÿâëÿþòñÿ ñâîáîäíûå ÷åëîâå÷åñêèå è âðå-

ìåííûå ðåñóðñû, ìåíÿåòñÿ îñîçíàíèå áèçíåñîì ñâî-

åé ðîëè, ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ïîñò-

ðîåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ

è ðàçâèòèÿ â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ.

Èäåþ âûõîäà íà ãëîáàëüíûé óðîâåíü ïîääåðæàë

èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Àëüòîíèêà» À. Øåï-

òîâåöêèé. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè îí ñêîíöåíòðèðîâàë-

ñÿ íà íåîáõîäèìîñòè ïåðåîñìûñëåíèÿ ÷àñòíûì áèç-

íåñîì ñâîåé ðîëè è êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â áèç-

íåñ-ñòðàòåãèÿõ. Ïîä÷åðêíóë, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé
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äåíü ðîññèéñêàÿ ðàäèîýëåêòðîíèêà è ýëåêòðîíèêà

èìåþò â îñíîâíîì íèøåâîé õàðàêòåð. Òàêîé ïóòü

ðàçâèòèÿ íå èìååò áóäóùåãî. Àëåêñàíäð Þðüåâè÷ îò-

ìåòèë íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ñèëüíûõ ñòîðîí

íå òîëüêî â îòðàñëè â öåëîì, íî, îáðàùàÿñü ê ó÷àñò-

íèêàì «êðóãëîãî ñòîëà», ïðèçâàë ïðîâåñòè ïîäîáíûé

àíàëèç íà êàæäîì êîíêðåòíîì ïðîèçâîäñòâå â öåëÿõ

èçáàâëåíèÿ îò íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâè-

òèÿ â ðàìêàõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, ÷òî çíà÷èòåëü-

íî ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëè â öåëîì.

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Àëüòîíèêà» àê-

öåíòèðîâàë âíèìàíèå íà îäíîé èç ñóùåñòâóþùèõ íà

ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåì â îòðàñëè – òðàäèöèè

ðàçäåëÿòü ïðîäóêöèþ äëÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî

ðûíêîâ. Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå âû-

õîä Ðîññèè íà ìèðîâîé ðûíîê â êà÷åñòâå êðóïíîé òåõ-

íîëîãè÷åñêîé äåðæàâû.

Ïîçèöèþ êîëëåãè ðàçäåëèë âèöå-ïðåçèäåíò

ÎÎÎ «Èíêîòåêñ» È.Êóçèí, îáðàòèâ âíèìàíèå ñîáðàâ-

øèõñÿ íà íåðàöèîíàëüíîì ðàñõîäîâàíèè ðåñóðñîâ

ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè äëÿ âíåøíåãî è âíóò-

ðåííåãî ðûíêîâ. Îí óáåæäåí, ÷òî ýôôåêòèâíîå ðàç-

âèòèå â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå âîçìîæíî ïðè óñëî-

âèè ïðåäëîæåíèÿ âñåõ ðåøåíèé íà ìèðîâîì óðîâíå,

âíå çàâèñèìîñòè îò ðûíêà ñáûòà.

Âîïðîñàì ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ è ðàöèî-

íàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ óäåëèë áîëüøîå

âíèìàíèå â ñâîåì âûñòóïëåíèè ïðåäñåäàòåëü ñîâå-

òà äèðåêòîðîâ ÍÏÏ «Òîìèëèíñêèé ýëåêòðîííûé çà-

âîä», ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ãðóïïû êîìïàíèé

ÍÏÎ «ÈÒÝËÌÀ» À. Áàáàê. Ïðåäñòàâëÿÿ ïðåäïðèÿ-

òèÿ, ïðîèçâîäÿùèå, â òîì ÷èñëå è êîìïîíåíòû, îí

îòìåòèë íåîáõîäèìîñòü ñìÿã÷åíèÿ òàìîæåííîé ïî-

ëèòèêè â îòíîøåíèè èìïîðòèðóåìûõ êîìïëåêòóþùèõ.

Àðãóìåíòèðóÿ òàêèå íåïîïóëÿðíûå ñðåäè ðÿäà ïðî-

èçâîäèòåëåé ýëåêòðîíèêè ìåðû, îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî

ñåðüåçíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðîñ-

ñèéñêîé ýëåêòðîíèêè ÿâëÿåòñÿ, êàê ýòî íè ïàðàäîê-

ñàëüíî, ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé êîìïîíåíòîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå,

êîãäà ôàêòè÷åñêè íåò ïðîèçâîäñòâ ýëåêòðîíèêè.

Ñìÿã÷åíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí áóäåò çíà÷èòåëüíî

ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ íîâûõ è ðàçâèòèþ óæå ñó-

ùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ ðàäèîýëåêòðîíèêè. Óâåëè-

÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäèìûõ â ñòðàíå ðàäèîýëåêò-

ðîííûõ èçäåëèé ïðèäàñò ñóùåñòâåííûé èìïóëüñ ðàç-

âèòèþ ðîññèéñêîé êîìïîíåíòíîé áàçû, ñîçäàâ ñïðîñ,

îïðàâäûâàþùèé èíâåñòèöèè â óâåëè÷åíèå ìîùíîñ-

òåé ïðîèçâîäñòâ ýëåêòðîíèêè.

Ïðîäîëæàÿ òåìó ýôôåêòèâíîñòè, èñïîëíèòåëü-

íûé äèðåêòîð ÀÏÝÀÏ Ì.Ìàñëîâ ïîäåëèëñÿ ñ ó÷àñò-

íèêàìè «êðóãëîãî ñòîëà» ñâîèìè âûâîäàìè íà îñíî-

âå ìíîãîëåòíèõ íàáëþäåíèé çà ðàäèîýëåêòðîííîé îò-

ðàñëüþ. Ñîâðåìåííûé êðèçèñ â íåé íîñèò íå ñòîëüêî

ôèíàíñîâûé, ñêîëüêî ñèñòåìíûé õàðàêòåð: èìåþùè-

åñÿ â îòðàñëè ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ íåýôôåêòèâ-

íî. Â îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ

è áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà ïðîèçâîäñòâàõ êðîåòñÿ ñåðü-

åçíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè â öåëîì.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÔÃÓÏ ÍÈÈ «Ïóëüñàð»

À.Âàñèëüåâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî ðàçðàáàòûâàåìàÿ ñòðà-

òåãèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå åäèíîãî íàó÷íî-

îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîñòðàí-

ñòâà. Îí ïîääåðæàë êîëëåã, âûñêàçàâøèõñÿ î ïåðâî-

î÷åðåäíîñòè îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ

îòðàñëè. Àíäðåé Ãåîðãèåâè÷ îòìåòèë íåîáõîäèìîñòü

àíàëèçà ìèðîâûõ òåíäåíöèé è âûäåëåíèÿ â êà÷åñòâå

ïðèîðèòåòà ñòðàòåãèè ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîèç-

âîäñòâà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Òåìó èííîâàöèé ïðîäîëæèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Àíãñòðåì» Â.Äøõóíÿí,

êîòîðûé ïîä÷åðêíóë, ÷òî òîëüêî èííîâàöèîííîå ïî-

âåäåíèå, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå ðèñêè, ìîæåò

îáåñïå÷èòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè. Îí îñîáî îñòàíî-

âèëñÿ íà ðîëè ãîñóäàðñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îíî

ìîæåò âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ðàäèî-

ýëåêòðîíèêè, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå êðóïíåéøåãî çà-

êàç÷èêà è ôîðìèðóÿ êðóïíûå ïðîãðàììû.

Â çàâåðøåíèå âåäóùèé «êðóãëîãî ñòîëà» Á.Àâäî-

íèí ïîäâåë èòîãè äèñêóññèè. Ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ

òåíäåíöèé îí îòìåòèë èçìåíåíèå ïîëèòèêè ãîñóäàð-

ñòâà â îòíîøåíèè ê ÷àñòíîìó áèçíåñó. Èãíîðèðîâà-

íèå ôàêòà ôîðìèðîâàíèÿ íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííû-

ìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïî ñóùåñòâó íîâîé îòðàñëè â ëèöå

ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé áûëî íåïðàâèëüíûì.

Ñåãîäíÿ îðãàíû âëàñòè ãîòîâû ê êîíñòðóêòèâíîìó è

òåñíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÷àñòíî-

ãî áèçíåñà. Íàãëÿäíûì ñâèäåòåëüñòâîì òîìó ñëóæèò

òîò ôàêò, ÷òî ðàçðàáîòêó Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðàäèî-

ýëåêòðîííîé îòðàñëè Ìèíïðîìòîðã âåäåò ñîâìåñòíî

ñ ÀÏÝÀÏ. Îäíàêî Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ ïðèçâàë òùàòåëü-

íî âçâåøèâàòü ïîñëåäñòâèÿ ìåð, êîòîðûå áóäóò ïðåä-



8

ëîæåíû ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì, êàê äëÿ ðàäèîýëåê-

òðîíèêè è ýëåêòðîíèêè, òàê è äëÿ ñìåæíûõ îòðàñëåé.

Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî ó Ðîññèè èìåþòñÿ âñå ïðåäïîñûë-

êè äëÿ âûõîäà íà ìèðîâîé ðûíîê â êà÷åñòâå ñèëüíåé-

øåãî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ó÷àñòíèêà. Â ñòðàíå

åñòü ðåñóðñû, ïðåæäå âñåãî èíòåëëåêòóàëüíûå, êîòî-

ðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èñïîëüçóþòñÿ íå â ïîëíîé

ìåðå. È ýòî óæå âîïðîñ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû âñåõ

ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÖÍÈÈ «Ýëåêòðîíè-

êà» òàêæå àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå ñîáðàâøèõñÿ íà

óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàììàõ, ó÷àñòèå â ðåàëèçà-

öèè êîòîðûõ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-

ÿòèé. Ñðåäè íèõ öèôðîâîå òåëåâèäåíèå, ðàäèî÷àñ-

òîòíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ, øèðîêîôîðìàòíàÿ ñâÿçü,

óíèâåðñèàäà â Êàçàíè è Îëèìïèàäà â Ñî÷è.

Â õîäå âûñòóïëåíèé è â ðàìêàõ äèñêóññèè ó÷àñò-

íèêè «êðóãëîãî ñòîëà» íàçâàëè êîíêðåòíûå øàãè, ðå-

àëèçàöèÿ êîòîðûõ ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ

ïîñòàâëåííîé ïåðåä îòðàñëüþ çàäà÷è: ïðîèçâîäñòâî

â Ðîññèè áîëåå 50% âñåé ïîòðåáëÿåìîé âíóòðè ñòðà-

íû ðàäèîýëåêòðîíèêè. Ïðè ýòîì îíè ñîøëèñü â òîì,

÷òî áåç êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè ãîñóäàð-

ñòâà â îòíîøåíèè ðàäèîýëåêòðîíèêè ýòà çàäà÷à íåî-

ñóùåñòâèìà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèòóàöèÿ òàêîâà,

÷òî ðîññèéñêîìó áèçíåñó, íå ãîâîðÿ îá èíîñòðàííûõ

èíâåñòîðàõ, âûãîäíåå îðãàíèçîâûâàòü ïðîèçâîäñòâî

â Öåíòðàëüíîé Åâðîïå, ÷åì â ñâîåé ñòðàíå. Òàêæå

îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû òàìîæåííîé è íàëîãîâîé

ïîëèòèêè, âîïðîñû ñåðòèôèêàöèè è ïîäãîòîâêè êàä-

ðîâ, ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìî-

ñòè ýíåðãîðåñóðñîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäñòàâèòåëè ÷àñòíûõ êîìïàíèé

ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ãîñóäàð-

ñòâî íå íåñåò åäèíîëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðàç-

âèòèå îòðàñëè. Ìíîãîå çàâèñèò îò àêòèâíîé ïîçèöèè

ñàìîãî áèçíåñà. Èíèöèàòèâà äîëæíà èñõîäèòü îò ó÷à-

ñòíèêîâ ðûíêà, òàê êàê ãîñóäàðñòâî íå îòâå÷àåò çà

ýôôåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé. Âñå ó÷àñòíèêè äèñêóññèè

ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî áóäóùåå îòå÷åñòâåííîé ýëåê-

òðîíèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè çàâèñèò îò ÷àñòíîãî áèç-

íåñà â òîé æå ìåðå, êàê è îò ãîñóäàðñòâà, è êîìïà-

íèè, êîòîðûå íå ñìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì òðå-

áîâàíèÿì è âíåñòè ïîñèëüíûé  âêëàä â ðàçâèòèå îò-

ðàñëè â öåëîì, îáðå÷åíû íà âûìèðàíèå…

Ïðîøåäøèé â ðàìêàõ äåëîâîé ïðîãðàììû Ìåæ-

äóíàðîäíîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñòàâêè «Ýêñïî-

Ýëåêòðîíèêà-2009» «êðóãëûé ñòîë» ïðîäåìîíñòðèðî-

âàë àêòóàëüíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ïðîâîäèìîé

ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàçðåëî ìíîãî âîïðîñîâ, òðå-

áóþùèõ ðåøåíèÿ. Ïðîèçâîäèòåëè îòå÷åñòâåííîé

ðàäèîýëåêòðîíèêè è ýëåêòðîíèêè âûðàçèëè íàäåæäó

íà ðåçóëüòàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãîñóäàðñòâåí-

íûìè îðãàíàìè ïî ðåàëèçàöèè ãîòîâÿùåãîñÿ äîêó-

ìåíòà è ñîçäàíèþ â Ðîññèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé

äëÿ ñóùåñòâåííîãî ïðîðûâà â äàííîé îòðàñëè.
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